Siempre

Santander

(»

IDESAN

Siempre Santander

COMUNICACIONES

Codigo: 60.039.02-215

Version: 06 ' Fecha: 11/05/2020 ’ Pégina 1 de 22

PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL INCENTIVOS

Y ESTIMULOS

2023

GRUPO DE LA GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DEL
IDESAN

NIT: 890.205.565-1

PBX: (7) 6430301
Telefax: (7) 6473850

CALLE 48 No. 27A ~ 48
C.P. 680003
BUCARAMANGA, SANTANDER

www.idesan.gov.co

EiFacebook:
@idesansiempresantander

¥ Twitter:
@idesansiempres1




— z 3?_
%' | (M
Siemp s

Santa ’agr IDESAN

Siempre Santander

NG
Si5atene Apin st

BERNAC

COMUNICACIONES l Codigo: 60.039.02-215 Version: 06 ] Fecha: 11/05/2020 l Pagina 2 de 22
CONTENIDO

T IR O DG CIOIN . 5 e s B s bbb b semnin o e B e o e e b o w5 bt 3
2. MARCO NORMATIVO ...t 5
3 MARCQ TEORICO .. il cis i i he et pais il b maias it i 8 6
3.1 BIeNESIAE SOBIAL..... ... rohiisBiosudbivnvosssse bbb s Mt h i sy sie b ismes o berss darsnsis yresran pobsnses 6
B2 - INCBNIMIE....... 000 cinnsmsirinner it dodsiomeinms snsesa o posssvmanigbbms sssbnas sl ¥ eosms s s Baeion rometbnam il st 6
3.3 . INCONMIVOS IO P OCUNIBIION (o0 i ki crsiwe sovssvs bessiss exsibisiessnss nrisssas iR esis Ao s SBe s s e Ao 6
F34 Caldadide VIR LADOMEL. . .......... i L i ireng L e gh b oeid b T wva e s i es 5o et e 7
& QBIETIIOS o v sesriosinsiovsmtoimtibsniit i st B s sxeon o s S sve oo samss oobaonisase 7
4.1 OIStV GONEIEE ..o 0 0 B b i s bbb BTN S o s G5 A S e s 7
4.2 Obietivos BSPOCITICOS ... msin crossivme bt S fibvessinissessssssssussiiesoiiosvnssssnsvsrsss sissnssse sepss ipast 7
5. ALGCANGE. ..ot b sssess evsss s D S v s srsemoesintononed Ttk stabon grosnivme sy s wmrpmm sasessond s mues 8
6., BENEFIBIRBIOS. ..k o b it b usaisioiss diniassoiotst oo Laksus o intand Sutos o s s wo imssss onossisigaon 8
7.. RESPONSABLES...........ccoconvirvvinessiinonsenes S0 tobitasihs «cnendon ussos oo bin sy snmansasusanna smessesssssasnessnsonasaais 8
8. AREAS DE INTERVENCION........cooootieeeeteeieesiseeeesesesessesiessesesssessessssesssssesesesessssasasssnsesasans 8
9. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL ..ottt 10
10.RESULTADOS DIAGNSTICO NECESIDADES DE BIENESTAR.........ccooooiiiiiie 12
11. INFORME DE TABULACION ENCUESTA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL

............................................................................................................................................................. 13
12. AREAS DE BIENESTAR SOCIAL .......coooooiiiioeeeieeeeeeeeeeeeeae et 13
13. ESTRATEGIAS AREAS DE INTERVENCION ...ttt 15
AG B ECURSOS. it wibmssaminnBmmmarm b sop i sl s deim Shnmes s o iy 18
16.BEGUIRITENTO .........c. o tenrases aosirsspsmmme rmesivs codepasim s o i SRS b ooy et i se s 4 bt s e’ 18
17.PLAN DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS 2022............oooiiiiiiieieeeceeeee e 18
18. ELECCION DEL MEJOR GRUPO DE TRABAJO DEL INSTITUTO.........ccoooovviiiinne. 19
19. CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA ASIGNACION DE INCENTIVOS......... 21
19, PROBUBICHONES .. oo i aneitomnnasisinis dusanmmming inan s 5SS R €0 A S B s n TR o RS e 21
20. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION INCENTIVOS Y ESTIMULOS..........cccooovvniine. 21

wmmozsses | SOOI, | e | | guesamenperinanin] @sarsammen




\TO D
A ‘» Q@,
& errrre. & g
& £5TT Ty ';% ( ﬁ i ﬁ
o k:
Q i g
i o L "‘
N/  Santander|IDESAN
Y Santander = .
S1EMpgr: ADELANT R e e Siempre Santander
COMUNICACIONES i Caodigo: 60.039.02-215 Version: 08 Fecha: 11/05/2020 ] Pagina 3 de 22

POR MEDIO DEL CUAL SE CONFORMA EL PLAN ANUAL DE BIENESTAR SOCIAL,
INCENTIVOS Y ESTIMULOS DEL INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE
SANTANDER 2023

1. INTRODUCCION

Segun los lineamientos contemplados por el orden nacional todas las entidades publicas deben
consagrar un plan de bienestar social e incentivos para los funcionarios de las mismas, este busca
satisfacer las necesidades de sus funcionarios y lograr un desarrollo integral mejorando su nivel
de vida y el de su familia por medio de las actividades desarrolladas de tipo recreativa, deportiva,
sociocultural, calidad de vida laboral, educativa y salud todos con el objetivo de mejorar la
satisfaccion eficacia y eficiencia del servidor publico para con la entidad.

Este lineamiento se encuentra consagrado en el Decreto Ley 1567 de 1998, en los articulos 19 y
20, el cual establece la creaciéon de los programas de bienestar social e incentivos dando la
directrices de que se organicen a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes, la Coordinacién Financiera y Administrativa como responsable del Talento Humano
y a su vez el comité de bienestar social laboral, identificé las necesidades, expectativas e
intereses de los funcionarios y su ndcleo familiar primario por medio de la ejecucién de una
encuesta aplicada en el mes de enero los cuales sirven de base en la elaboracion del siguiente
plan de bienestar e incentivos para la vigencia 2023.

Para la vigencia 2023, se alineara el programa de bienestar social e incentivos con el de
seguridad y salud en trabajo; con el fin de establecer unos ejes de intervencion
transversales y de esta maneradefinir las actividades que los impacten desde cada
programa. Estos ejes son consecuentes a losestablecidos en el Programa de Bienestar
Social 2023, bajo la premisa “Servidores Saludables, Entidades Sostenibles”; a saber.

1. Salud mental: Comprendida como el estado de bienestar con el que los servidores

realizan sus actividades, trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad,
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dentro de este eje, se incluyen estrategias asociadas a promover habitos y estilos de
vida saludables a los servidores del Instituto.

2. Convivencia social: Incluye las actividades o estrategias encaminadas a
fomentar la inclusién, la diversidad, equidad y representatividad al interior de la
entidad.

3. Alianzas interinstitucionales: Promueve el establecimiento de alianzas
interinstitucionales para apalancar el cumplimiento de objetivos, mediante la
coordinacién institucional para compartir buenas practicas institucionales a los
servidores del IDESAN.

En consecuencia, El Instituto Financiero para el Desarrollo de Santander “IDESAN”,
desarrollara las siguientes estrategias de bienestaractualizandose y complementandose
con el sistema de estimulos de acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de
1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo propdsito es el de contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de los servidores publicos en el marco de la gestiéon estratégica

del talento humano.

La planeacién y realizacién de las actividades planteadas en el plan de bienestar social e incentivos
debe ser ajustado a los lineamientos emitiditos por el Departamento Administrativo de la Funcion

Publica de Colombia.
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2. MARCO NORMATIVO

Las normas vigentes para laimplementacion de planes de Bienestar, Estimulos e Incentivos en las

entidades del sector publico son:

Decreto 1083 de 2015, titulo 10: incorpora las modificaciones introducidas al Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica a partir de la fecha de su expedicion.

Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38): Crea el sistema de Estimulos, los programas de

Bienestar y los programas de Incentivos.

Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan los derechos que tienen los

funcionarios publicos.

Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera

administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1952 de 2019, Articulo 37 establece derechos de todo servidor pablico;

especificamente los numerales 4 y 5 determinan:

3, Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores publicos y
sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion,

cultura, deporte y vacacionales.

5, Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o

convencionales vigentes

Ley 1960 de 2019, “por la cual se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto — Ley 1567 de

1998 y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1083 de 2015 (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los lineamientos respecto

a programas de estimulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

Decreto 1227 de 2005 (Capitulo Il, articulos 69 al 85 — Sistema de estimulos): Reglamenta
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parcialmente la Ley 909 de 2004.

* Ley 1811 de 2016, por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la

bicicleta en territorio nacional (articulo 5).

* Resolucién del Instituto No. 0194 de 2006 por medio del cual se actualizan los sistemas

de capacitacién y Estimulos de los Servidores Publicos y Clientes del IDESAN.

3. MARCO TEORICO

Para contextualizar al leyente con latematica tratada dentro del plan de Bienestar e Incentivos

institucionales, se menciona los siguientes términos:

3.1 Bienestar social

El Decreto Ley 1567/1998, Articulo 20. Lo define como procesos permanentes orientados
a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del

empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

3.2 Incentivos

En la Resolucion No. 0194 de septiembre 4 de 2006, de la Estrategia de motivacion
orientada a crear condiciones favorables al buen desempefio laboral, a través del
reconocimiento del desempenio individual del mejor empleado de la entidad y de cada

una de las dependencias que la conforman, asi como los programas como los equipos de

trabajo que alcancen niveles de excelencia.

3.3 Incentivos no Pecuniarios y Incentivos Pecuniarios

Es un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo

por un desemperio productivo en niveles de excelencia.
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3.4 Calidad de Vida Laboral

La funcién Publica la define como: La existencia de un ambiente que es percibidopor el
servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; esta constituida
por condiciones laborales relevantes para la satisfaccién de las necesidades basicas de los

servidores publicos, la motivacién y el rendimiento laboral, logrando asi generar un impacto

positivo en las entidades, tanto en términos de productividad como de relaciones

interpersonales.

4.1 Objetivo General

4. OBJETIVOS

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, generando

espacios de conocimiento, esparcimiento e integracién familiar y laboral, a través de programas

que fomenten el desarrollo integral de los funcionarios del Instituto.

4.2 Objetivos especificos

v" |dentificar y apoyar condiciones laborales favorables que beneficien el desarrollo del

compromiso, participacion, eficiencia, eficacia y proactividad en el desempefio laboral de los

funcionarios publicos.

v"  Implementar valores organizacionales en aras de generar responsabilidad social y ética

administrativa, fomentar el compromiso institucional y sentido de pertenencia e identidad de

los funcionarios publicos del Instituto.

v' Favorecer a través de actividades la construccion de mejoramiento a la calidad de vida de los

funcionarios publicos, en los aspectos sociales, recreativos, deportivos, culturales y

educativos.
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5. ALCANCE

El Programa de Bienestar Social del Instituto, busca garantizar un reconocimiento al desempefio
eficiente y eficaz de los empleados publicos de planta de empleos del Instituto Financiero para el
Desarrollo de Santander, implementando programas con el término de construir una mejor calidad

de vida para sus funcionarios y su grupo familiar.

6. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar Social todos los funcionarios publicos del Instituto,
de acuerdo con las directrices establecidas dentro del Comité de Bienestar e Incentivo, Estimulo
y Reconocimiento. Conforme a la actividad realizada de los programas de Bienestar Social,
incluidas su grupo familiar; entendiéndose por familia para el programa el esposo(a), Cényuge o
companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios, que aun se

encuentren estudiando.

7. RESPONSABLES

La gerencia del Instituto, a través de la Coordinacién Financiera y Administrativa de Talento Humano
y el comité de Bienestar Social, tienen la responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades y

acciones del Programa de Bienestar Social 2023.

8. AREAS DE INTERVENCION

1. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Se atenderan las necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del funcionario y

su familia, con el fin de mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y
educacion. Estas actividades se realizaran teniendo en cuenta las restricciones existentes

durante la emergencia sanitaria.

NIT: 890.205.565-1
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A través de estas actividades se pretende favorecer
ACTIVIDADES " : . &

1 RECREATIVAS ambientes sanos de trabajo, integracién, respeto,
tolerancia, sana competencia y de compromiso
organizacional a través de espacios ludicos y de recreacion.
Actividades ladicas, deportivas — Realizacion, organizacion

2 RZ§:EAR::II((::’Y de actividades permitidas durante la pandemia y en las
diferentes disciplinas deportivas para los funcionarios(a)s

VACACIONALES. del Instituto de acuerdo con lo establecido por el Comité
de Bienestar Social.
Apoyo a los diferentes areas y direccion para la realizacién
EDUCACION Y de las capacitaciones establecidas en el PIC del Instituto,

8 CAPACITACION ademas de los cursos de inducciéon y reinduccion de los

funcionarios del Instituto desde la virtualidad o presencial.
ARTISTICO Y Vinculacion de los funcionarios en actividades artisticas y
% CULTURAL culturales; asi como la capacitacién en temas de artes y
artesanias u otras modalidades.
PROMOCION Y
5 PREVENCION DE LA Realizar actividades de promocion y prevencion de la salud.
SALUD.
El propésito de continuar con los beneficios ofrecidos por el
Instituto a sus funcionarios vinculados con el programa de
PROMOCION DE vivienda que tiene establecido en sus manuales de crédito,
6 PROGRAMAS DE con el animo de incentivar la compra de vivienda propia.
VIVIENDA. -, . s ; 3
Se realizara a través de los medios usando en IDESAN y las
ofertas de otras entidades adquiriendo informacién acerca
de oferta de vivienda, tramites de acceso a lineas de crédito
y subsidio ofrecidos por el FNA, Cajas de Compensacion
Familiar, Fondos de Cesantias y otras entidades.
\IT. 890,205,565 | _PBX: (7) 8430301 e esan .  Lwiiasentaores B L
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9. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

COMPONENTES

DESCRIPCION

CLIMA
ORGANIZACIONAL

Tiene como propdsito contribuir a mejorar el clima
Organizacional, a través de acciones que permitan
fortalecer la comunicacién organizacional, habilidades
blandas y de liderazgo en el equipo directivo y coordinador
de la Entidad, las relaciones laborales y el trabajo en
equipo.

Dentro de las actividades a realizar se encuentran: Medicién
de Clima Organizacional y de acuerdo con los resultados

obtenidos, realizar la intervencion.

ADAPTACION AL
CAMBIO LABORAL

Bajo la direccién de la gerencia, planeacién y Talento se
socializar por medio virtual o presencial los cambios
estructurales para el ingreso del nuevo personal a la planta
global de Instituto y su nueva adaptacion que se presente
en las diferentes areas.
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Este programa tiene como objetivo realizar unas actividades
por medio de la caja compensacion familiar, otras entidades
0 quienes presten los servicios alli referentes a la
preparacion de los prepensionado que se acuerden dentro
del plan de bienestar social e Incentivos y Estimulos, que
tiene inscrita el Instituto dirigido a los funcionarios que estén
préximos a pensionarse, para el cambio de estilo de vida y
asi facilitar su adaptacién, promoviendo la creacion de un
proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la
importancia de ejercitarse y cuidar su salud, e igualmente
alternativas ocupacionales y de inversién; ademas se les

brindara informacioén legal para iniciar el proceso.

5 | PROGRAMA DE PRE-
PENSIONADOS
RECONOCIMIENTO
4 DE FECHAS
ESPECIALES

Realizaciéon de homenajes en fechas especiales como el dia
de la mujer, dia de la secretaria, de la madre, del padre,
fecha de cumpleafios de los servidores del Instituto, asi
como el dia del servidor publico y otras que hagan

reconocimiento a la labor realizada.

5 | RECONOCIMIENTO A

LA LABOR
REALIZADA

Se concedera el reconocimiento a la labor realizada por los
funcionarios bajo el acuerdo sindical por los servicios
prestados a la entidad, en cuanto al tiempo de servicios asi:
2 dias habiles por cinco afos de servicios, 3 dias habiles por
diez afios de servicios, 4 dias habiles por quince afios de
servicios y 5 dias habiles por 20,25, 30 y mas por aios de
servicios con el Instituto.

Teniendo en cuenta los demas acuerdos que beneficiaron a

los funcionarios.
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Actividades de incentivos y estimulos para todos los
funcionarios del Instituto y estimulos establecidos por
acuerdo sindical asi: Mejores funcionarios por niveles
jerarquicos (Profesional, técnico, asistencial), Mejor
funcionario por plantas de servicio, mejor de los mejores y
exaltacion funcionarios por tiempo de servicios a partir de
6 PROGRAMAS DE los 20 afos, Eleccidn de los Mejores Grupo de Trabajo,
INCENTIVOS estimulos para mejorar la calidad de vida de los
funcionarios/as, Incentivos por permanencia a los
funcionarios que cumplan quinquenios en forma continua o
discontinua al servicio de la entidad a partir de los 20 afios,
incentivo que otorga la entidad a los funcionarios,
establecidos por la Comisién de Personal y reglamentado
por la Ley 909/04, y cumplimiento del acuerdo sindical

aprobado para la actual vigencia.

10.RESULTADOS DIAGNSTICO NECESIDADES DE BIENESTAR

Se invitd a participar al 100% de los servidores de planta del Instituto en la Encuesta Diagndstico
de Necesidades que tenia como objetivo principal Identificar las necesidades para la vigencia
2023, de los servidores publicos del Instituto, con el fin de generar propuestas adecuadas en el
Plan de Bienestar Social. Para la realizacion de la misma su uso basicamente un diagnéstico de
necesidades que resulta de la aplicacion de una encuesta, este instrumento disefiado para
conocer las necesidades y la satisfaccion de los servidores publicos del Instituto referente en
Bienestar Social que se encuentra estructurado especificamente en conocer las preferencias de
los servidores y sus necesidades, La encuesta se aplicé a los servidores con el fin de identificar
las necesidades y expectativas en las diferentes areas de Bienestar Social. La cobertura que se

obtuvo fue de un total de 12 servidores publicos.

A continuacion, se detalla graficamente los resultados de la aplicacion de la encuesta, los cuales
seran la base sobre la que se construira el Plan de Bienestar Social para la vigencia 2023.
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11. INFORME DE TABULACION ENCUESTA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL

Con el proposito de identificar necesidades de bienestar para la vigencia 2023, se aplicé encuesta
a los servidores del Instituto, se obtuvieron 43 respuestas, quienes estiman como prioritarios los

siguientes componentes y actividades de cada area:

12. AREAS DE BIENESTAR SOCIAL

1. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

TEMAS ELEGIDOS COMO PRIORITARIOS CANTIDAD DE VOTOS
Educacion y capacitacion 12
Promocién y prevencion de la salud 12
Deportivos, recreativos y vacacionales 12

2. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

TEMAS ELEGIDOS COMO PRIORITARIOS CANTIDAD DE VOTOS
Programas de incentivos 12
Fortalecimiento del trabajo en equipo 12
Clima organizacional 12

AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

COMPONENTE PROPUESTA ELEGIDA POR LOS CANTIDAD
FUNCIONARIOS DE VOTOS
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- . Actividades Deportivas virtuales 12
Deportivos, recreativos y
vacacionales. Ejercicio fisico 12
Componente Artistico y Talleres - conferencias 8
cultural Talleres Manuales 5
Si participarian en actividades de 12
Promoci6n y prevencién de promocion y prevencion de la salud
la salud. ik T ;
Conocimiento en servicios complementarios
de salud 12
Promocioén de
dle vwies‘rjc;?ramas Beneficios de vivienda 12
Capacitacion virtual 12
Manualidades y artesanias 6
Educacion y capacitacion Y
Capacitaciones virtuales 12
AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL
COMPONENTE PROPUESTA ELEGIDA POR LOS CANTIDAD DE
FUNCIONARIOS VOTOS
(o) tudi 12
Clima organizacional s 4 e
Salud 12
Adaptacion al cambio  [Socializacién de la nueva estructura
estructural institucional 12
Capacitaciones presenciales sobre estilo 4
Programa de Pre- de vida saludable y otros que el Instituto
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Pensionados programe.

Programas de incentivos

estimulos a los funcionarios

Emprendimiento 4

Tiempo para compartir en familia 12
Salario emocional g ;

Implementar estrategias como el salario

emocional en lo pactado en el sindicato 12
Fortalecimiento del Estrategias para incentivar el trabajo en 12

trabajo en equipo equipo
Reconocer y otorgar incentivos y 12

13. ESTRATEGIAS AREAS DE INTERVENCION

La propuesta para el afio 2023 contempla el grupo de actividades que por tradicion y acuerdos
se han realizado para los servidores, dada la importancia de estas y como reconocimiento a la
labor y desempefio; asi mismo se tiene en cuenta el resultado de la encuesta de bienestar

aplicada a los funcionarios.

1. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

COMPONENTE

ACTIVIDA
D

ACTIVIDADES RECREATIVAS

Fortalecimiento institucional —

la caja de compensacion familiar )

Funcionarios ( con los link enviados por

familiar -Comfenalco para los
servidores del Instituto.

Integracion de las actividades ludicas
ofrecidas por la caja de compensacion
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DEPORTIVOS, RECREATIVOS
Y VACACIONALES

Vacacionales en lo permitido por la ley de los
programas de bienestar social.

EDUCACION Y CAPACITACION

Capacitaciones teniendo en cuenta lo establecido
en el Plan Institucional de Capacitacién.

ARTISTICO Y CULTURAL

Encuentro Artistico

Educacion en artes y artesanias — area cultura

PROMOCION Y PREVENCION DE

Semana de la Salud.

compensacion.

LA SALUD
PROMOCION DE PROGRAMAS Asesoria de vivienda, brindando informacién de
DE VIVIENDA programas de vivienda con apoyo de la caja de

14. NUEVAS PROPUESTAS PARA IMPLEMENTAR PLAN DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL:

ACTIVIDAD

PROPUESTA INICIAL
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Salario emocional

Cumpleafios: Conceder el dia de descanso remunerado
en la fecha del cumpleafios o en el caso de que
corresponda a un dia del fin de semana se debera tomar
dentro del mismo mes.

Tiempo Flexible por maternidad: Luego de finalizada la
licencia de maternidad por ley, las funcionarias podran
reintegrarse en un horario flexible de acuerdo con la
reglamentacién vigente, que les permita amoldar los
horarios de trabajo a sus necesidades personales

Tiempo Compensado: En las fechas de semana santa,
navidad y fin de afo, se les dara la posibilidad a los
funcionarios de reponer tiempo para que puedan disfrutar
estas fechas en familia de acuerdo con lo estipulado por los
direccionamientos de la entidad.

Cumpleafios

Hacer entrega de detalle en el dia del cumpleafios del

funcionario.

Capacitaciones para manejo de

estrés

Realizar talleres de manejo de estrés trimestralmente con

el fin de mejorar el clima organizacional.

Pensionados

Realizar actividad de recreacion a los funcionarios que se
encuentran en la etapa de prepensionado que estan pronto

a retirarse del servicio.

Vacaciones recreativas

De acuerdo a las dinamicas del Instituto, se proyecta la
realizacion de alguna actividad de bienestar para los hijos
de los servidores del Instituto de manera presencial o virtual
mediante los servicios que ofrece la caja de compensacion
Comfenalco y también a los funcionarios del Instituto.
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156.RECURSOS

El Instituto apropia anualmente en su presupuesto los recursos requeridos para el efectivo
cumplimiento de los programas de bienestar social que se adopten para la vigencia del 2023.

16.SEGUIMIENTO

Con el fin de efectuar el seguimiento del Plan de Bienestar Social, el Comité de Bienestar Social,
sera el encargado de realizar un anexo donde sdispondra el cronograma actividades con fechas
tentativas de cumplimiento toda vez que las mismas pueden variar con las necesidades del

Instituto.

17.PLAN DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS 2023

Los incentivos son valores agregados que buscan compensar el logro extraordinario del servidor

publico y estimular un alto desempefio de las funciones.

En el presente documento se presenta el Plan de Incentivos para la vigencia 2023, el cual busca
Dentro del Articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, que se debe tener presente lo que se
entiende por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucién de un
resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de
los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas

dependencias de la entidad.

Seran beneficiarios del plan anual de incentivos y estimulos vigencia 2023 los funcionarios de
planta global de empleos del Institute, de acuerdo con las directrices de la gerencia del Instituto y
el comité de Incentivos con el reconocimiento del programa de Bienestar Social 2023.

Tipo de incentivos

Incentivos Pecuniarios: Estan constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran

al mejor equipo de trabajo del IDESAN.

Incentivos No Pecuniarios: El Sistema de Estimulos considera como Incentivos de caracter no

CALLE 48 No. 27A - 48 3 W
PBX: (7) 6430301 . E¥Facebook: Twitter:

NIT: 890.205.565-1 ) C.P. 680003 www.idesan.gov.co ! : d A 2
Telefax: (7) 6473850 | g;cARAMANGA, SANTANDER @idesansiempresantander| @idesansiemprest




p— b gy

J Sii
Ny C;anligf',reder IDESAN

SNy ADEAANTY Siempre Santander

COMUNICACIONES l Codigo: 60.039.02-215 Versién: 06 I Fecha: 11/05/2020 [ Pégina 19 de 22

pecuniarios, entre otros, los siguientes: Ascensos, Traslados, Encargos, Comisiones, Becas para
educacién formal, Participacion en proyectos especiales, Publicacion de trabajos en medios de
circulacion nacional e internacional, Reconocimientos publicos a la labor meritoria, Financiacién
de investigaciones, Programas de turismo social, Puntaje para adjudicacion de vivienda.

En cuanto al sistema de estimulos que maneja el Instituto Financiero para el Desarrollo de
Santander IDESAN, adoptado en la Resolucién 0194 de septiembre 6 de 2006 por el Decreto 1227
de 2006, el cual establece que los incentivos pecuniarios, se ofrecen al mejor proyecto
presentado por los equipos de trabajo de los funcionarios del Instituto.

En el paragrafo del articulo 51 de los recursos del sistema de Estimulos, hace mencién a: “El
IDESAN debera apropiar anualmente, en su respectivo presupuesto, los recursos necesarios
para el respectivo cumplimiento de las obligaciones emanadas de los programas de Bienestar
Social o Incentivos que se adopten. Los recursos presupuestales se ejecutaran de conformidad
con los programas y proyectos disefiados. Los programas de bienestar social que autoricen las
disposiciones legales incluiran los elementos necesarios para llevarlos a cabo, con excepcién

de bebidas alcohdlicas”.

18. ELECCION DEL MEJOR GRUPO DE TRABAJO DEL INSTITUTO

El equipo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las
habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los Equipos de trabajo
pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad
(Paragrafo del Articulo 77 Decreto 1227 de 2005).

El nivel de excelencia de los Grupos de Trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo, de la calidad de este y de sus efectos en el mejoramiento del
servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como Equipo
de Trabajo. (Articulo 78 Decreto 1227 de 2005).

Para la eleccién anual del mejor Grupo de Trabajo en niveles de excelencia, se tendra en cuenta

los requisitos de la Resolucién No. 0194 de septiembre 4 de 2006:
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Las exposiciones seran evaluadas por el equipo evaluador asignado por la gerencia de acuerdo

con los parametros y puntuacion estabiecidos.

El equipo evaluador seleccionara, en estricto orden de mérito, a los mejores Grupos de Trabajo

de la entidad con base en las calificaciones obtenidas; este resultado se registrara en acta

suscrita por evaluadores enviada al Comité para que mediante acto administrativo formalice la

eleccion del mejor equipo de Trabajo.

Si hay empate, el equipo evaluado debe dirimir el mejor dentro de los postulados.

2. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

COMPONENTE

ACTIVIDAD

CLIMA ORGANIZACIONAL

Medicién cada 2 arios del Clima Organizacional

PROGRAMA DE PRE-PENSIONADOS

Actividades de preparacion al cambio de estilo de
vida y adaptacién al mismo, ocupacion del tiempo
libre, promocién y prevencion de la salud.

SALARIO EMOCIONAL

Se concede estimulos no pecuniarios a los
funcionarios para compartir con su familia. Dia de la

familia.

ESPECIALES

RECONOCIMIENTO DE FECHAS

Homenaje dia de la mujer

Homenaje dia de la secretaria

Fortalecimiento institucional Homenaje Dia de la

nifiez (primer semestre)

Homenaje Dia de la Madre

Homenaje Dia del Padre

Dia del Servidor Publico

Amor y Amistad

Incentivo cumpleafios funcionario
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Dia de la familia primer semestre

Dia de la familia segundo semestre

Integracién fin de afio Planta Global

FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO | |ncentivo mejor equipo de trabajo

EN EQUIPO

PROGRAMA DE INCENTIVOS

Exaltacion dia servidor publico

Incentivo por permanencia a partir de los 5 afios de
servicio

Estimulo para mejoramiento calidad de vida

19. CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA ASIGNACION DE INCENTIVOS

Para asignar los incentivos, se basara de acuerdo a la Resolucion interna 0194 de septiembre
4 de 2006 del Instituto.

19. PROHIBICIONES

Los incentivos pecuniarios y no pecuniarios, concedidos a los empleados en desarrollo de

programas de bienestar social e incentivos, no pueden tener por objeto modificar el régimen

salarial y el prestacional de los empleados.

20. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION INCENTIVOS Y ESTIMULOS

ACTIVIDAD

Dias compensatorio a los servidores del Instituto por tiempo de servicios
a partir de 5 afios

Dia compensatorio fecha de Cumpleanos de los funcionarios

Eleccién Mejor Equipo de Trabajo

ACUERDOS SINDICALES
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Estimulo para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios

Beneficios Para Educacién Formal para funcionarios y su ndcleo familiar
de los Empleados

Beneficios para servicios de Salud no cubierto por el POS

Beneficio de recreacion y deporte

Permiso para estudio

Observacion: El presente programa es susceptible de ajustes y/o modificaciones frente a las

actividades a realizar, dependiendo de las condiciones de clima, seguridad, escenarios

disponibles, costos, disponibilidad presupuestal, situaciones de emergencia o salud publica, entre

otras. La Coordinacién Financiera y Administrativa encargada del Talento Humano hara los

ajustes respectivos en caso de ser necesario.

Qua Ulhoun hidpuddro el rsr
ANA MILENA TRISTANCHO BALLESTEROS

Profesional Especializado Coordinador del Grupo de la Gestién Financiera y Adm. ( E )
Instituto Financiero para el Desarrollo de Santander IDESAN

Proyecté: Claudia. L. Rico R.

Fecha de elaboracién: enero 17 de 2023
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