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PLAN DE INCENTIVOS Y EQUIPOS DE TRABAJO

INTRODUCCION

El Bienestar Social en la Administracion Pablica comprende el Sistema de Estimulos, establecido en

la Ley 909 de 2004, el cual abarca los planes de incentivos y los programas de bienestar para los
servidores publicos.

Adicional a la normativa sefialada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, establecen
que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus servidores, crear condiciones favorables de trabajo y reconocer los resultados de
desempefio en niveles de excelencia individual y grupal.

Conformemente, el Instituto, desarrolla el presente plan de incentivos, donde establece los
lineamientos para seleccionar y reconocer a los mejores equipos de trabajo para la vigencia 2025.

OBJETIVO GENERAL

Propiciar el desarrollo de una cultura de frabajo enmarcada en la participacion, la creatividad y
productividad al interior del Instituto; mediante el reconocimiento del mejor equipo de trabajo; a fin de
promover el compromiso, la transformacion e innovacién institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v’ Establecer estrategias de reconocimiento, acorde a las disposiciones legales que rigen los
programas de Estimulos.

v"Incrementar los niveles de desempefio, participacion y eficiencia de los servidores publicos al
interior de la entidad.

Beneficiarios

Son beneficiarios del plan anual de incentivos los siguientes:

v Empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion, de los niveles,
profesional, técnico y asistencial, cuyos resultados de desempefio se encuentren en niveles
de excelencia y apoyo al cumplimiento de las metas institucionales.

v" Equipos de trabajo que logren niveles de excelencia y apoyo al cumplimiento de las metas
institucionales en el plan de accion.
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TIPOS DE INCENTIVOS

De acuerdo con el presupuesto vigente para cada afio, se reconoce el mejor equipo de trabajo con el
proyecto ganador de acuerdo con la asignacion presupuestal en lo establecido en la Resolucion

numero 0194 de 2006 y para reconocer los incentivos no pecuniarios se otorgara los siguientes
incentivos:

Incentivos no pecuniarios: Los incentivos no pecuniarios son programas que reconocen el desempefio
de los servidores publicos, y pueden incluir encargos y comisiones.

Los incentivos no pecuniarios pueden incluir:

o Ascensos

+ Traslados

» Encargos

e Comisiones
« Becas

« Participacion en proyectos especiales
» Reconocimientos publicos
» Financiacion de investigaciones

Los encargos son designaciones que se hacen a servidores publicos para ocupar un empleo vacante,

temporal o definitivo. Los servidores plblicos que reciben encargos deben cumplir los requisitos para
desempefiar las funciones.

Incentivos pecuniarios: Es un reconocimiento econémico que se asignara a los servidores publicos
que conformen el equipo de trabajo que ocupe el primer lugar, entre los equipos de trabajo de Instituto.
Este reconocimiento sera acorde con el presupuesto asignado anualmente para ello, el cual no podra
superar los quince (15) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Los servidores del Instituto que se hagan acreedores a incentivos, del equipo de trabajo, deberan
reconocerlo el Instituto dentro del mismo afio.

REQUISITOS PARA PARTICIPAR EN EL PLAN ANUAL DE INCENTIVOS

Los servidores de la entidad deberan reunir los siguientes requisitos para participar del plan anual de
incentivos:

e Acreditar tiempo de servicio continuo en el Instituto, no inferior a un (1) afio.

» No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha
de postulacion o durante el proceso de seleccion.
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» Acreditar nivel sobresaliente (excelencia) en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion. Los provisionales
no son evaluados, pero si apoyan los metas institucionales. Los gerentes publicos seran
evaluados a traves de los acuerdos de gestion y los empleados de libre nombramiento y

remocion que no son gerentes publicos, mediante los criterios e instrumentos de evaluacion
que apliquen para estos
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EQUIPOS DE TRABAJO

Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran de forma independiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado
concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.

La finalidad de conformar el equipo de trabajo es desarrollar un proyecto para la mejora en la gestion
de la entidad; el Comité de Gestion y Desempefio Institucional determinara anualmente los ejes
tematicos sobre los cuales deben versar los proyectos, guardando relacion con el Plan Nacional de
Desarrollo Vigente y el Plan Estratégico de la Entidad.

Para la presente vigencia los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece.

Entendido como aportes que permitan promover la construccion de un ambiente de trabajo favorable
y fortalecer los valores del Codigo de Integridad, sentido de pertenencia, esto con el proposito de

resaltar los proyectos que apunten al cumplimiento de los objetivos institucionales y/o experiencias
exitosas del Instituto.

Introduccion

Los incentivos laborales se han convertido en un componente esencial para lograr el crecimiento y
desarrollo personal, lo cual redunda en una mayor productividad y compromiso con las entidades.

Asi, mediante la convocatoria, se invita a los servidores publicos de carrera administrativa
provisionales, asi como los de libre nombramiento y remociéon de nivel profesional, técnico y
asistencial, a postular proyectos de mejora institucional para la seleccion y premiacion de los mejores
equipos de trabajo, de manera que se garantice la excelencia en la gestion, entendido como aportes
que permitan promover la construccion de un ambiente de trabajo favorable y fortalecer los valores

del Codigo de Integridad, sentido de pertenencia, esto con el propédsito de resaltar los proyectos que
apunten al cumplimiento de los objetivos institucionales y/o experiencias exitosas del Instituto.

Los fundamentos legales de los equipos de trabajo, como parte de los planes de incentivos
institucionales de las entidades publicas, se encuentran enmarcados en el Decreto Ley 1567 de 1998
“Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados
del Estado”, el Decreto 1083 de 2015 como Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion

D&\

P

Y

TELEFONO (57) (607) 6430301
NIT 890.205.565-1 FAX (57) (607) 6473850
www.idesan.gov.co

CALLE 48 No. 27 - A— 48,
PISOS2Y 3
C.P. 680003
BUCARAMANGA, SANTANDER,
COLOMBIA

CORREO:
idesan@idesan.gov.co

NOFICACIONES JUDICIALES:
judicial@idesan.gov.co

m X- Twitter: @i‘esan

Facebook: @idesan
@ Instagram: @idesan




N Instituto Financiero
= para el Desarrollo
am de Santander

Publica, se publica el Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos del Instituto Financiero para el
Desarrollo de Santander “Idesan’”.
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Obijetivo
Desarrollar la estrategia de equipos de trabajo al interior de la entidad mediante la gestion de proyectos
para la vigencia 2025, de conformidad con el Plan de Bienestar e Incentivos.

Alcance

Servidores de carrera administrativa, Provisionales, asi como los de libre nombramiento y remocion
de nivel profesional, técnico y asistencial del Instituto que deseen conformar equipos de trabajo.

Apoyo técnico del proceso de seleccion

Actuara como apoyo técnico en la coordinacion y seguimiento al desarrollo de cada una de las etapas
del proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo el Grupo de Gestion Humana y la Oficina
de Planeacién.

NORMATIVIDAD
NORMA DESCRIPCION
Decreto 1567 de 1998 Articulo 28. Comision para Desempefiar Empleos de Libre

Nombramiento y Remocién o de Periodo. Como uno de los
incentivos que deben concederse a los empleados de carrera,
los nominadores deberan otorgarles la respectiva comision
para ejercer cargos de libre nombramiento y remocion o de
periodo cuando hubieren sido nombrados para ejercerlos.
Articulo 29. Planes de Incentivos. Los planes de incentivos
para los empleados se orientardn a reconocer los
desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y
de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi
como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de
excelencia.

Articulo 30. Tipos de Planes. Para reconocer el desempefio
en niveles de excelencia podran organizarse planes de
incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.
Decreto 1567 de 1998 Tendra derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios
todos los empleados de carrera, asi como los de libre
nombramiento y remocion de los niveles profesional; técnico,
administrativo y operativo.

Articulo 31. Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de
incentivos  pecuniarios  estaran  constituidos  por
reconocimientos econdmicos que se asignaran a los mejores
equipos de trabajo de cada entidad publica. Dichos
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reconocimientos econdmicos seran hasta de cuarenta (40)
salarios minimos mensuales legales vigentes, en las
entidades de los ordenes nacionales y territoriales de acuerdo
con la

disponibilidad de recursos y se distribuiran entre los equipos
seleccionados.

El Gobierno Nacional reglamentaré los criterios, 10s requisitos,
la organizacion y los procedimientos para la seleccion y la
premiacion de los equipos de trabajo.

Articulo 32. Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes
de incentivos no pecuniarios estaran conformados por un
conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer
individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo
en niveles de excelencia.

Paréagrafo. Para los demas equipos no beneficiados con
incentivos pecuniarios se podran organizar incentivos no
pecuniarios, los cuales se determinaran en el plan de
incentivos institucionales, en el capitulo especial.

Articulo 33. Clasificacion de los Planes de Incentivos no
Pecuniarios. Las entidades de los 6rdenes nacional y territorial
podran incluir dentro de sus planes especificos de incentivos
no pecuniarios los siguientes: ascensos, traslados, encargos,
comisiones, becas para educacion formal, participacion en
proyectos especiales, publicacion de trabajos en medios de
circulacion nacional e interacional, reconocimientos publicos
a labor meritoria, financiacion de investigaciones programas
de turismo social, puntaje para adjudicacion de vivienda y
otros que establezca el Gobierno Nacional.

Cada entidad seleccionara y asignara los incentivos no
pecuniarios para el mejor equipo de trabajo y para sus mejores
empleados, de acuerdo con los criterios, los requisitos, la
organizacion y los procedimientos que establezca el Gobiemo
Nacional.

Paragrafo 1. La prima técnica no hara parte de los planes de
incentivos que se establezcan en desarrollo del presente
Decreto - Ley.

Paragrafo 2. Los traslados, los ascensos, los encargos y las
comisiones se regiran por las disposiciones vigentes sobre la
materia y por aquellas que las reglamenten, modifiquen o
sustituyan.

Parégrafo 3. Los incentivos no pecuniarios que no estén
regulados por disposiciones especiales deberan ser
concedidos, disefiados y organizados por cada entidad de
acuerdo con sus recursos y mediante convenios que realicen
con entidades pablicas o privadas, en el marco de la ley y de
sus competencias.

Articulo 34. Plan Minimo de Incentivos. El jefe de cada entidad

debera a adoptar y desarrollar internamente planes anuales
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de incentivos institucionales, de acuerdo con la ley y los
reglamentos.

Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.13 Plan de Incentivos para los equipos de
trabajo. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los
equipos de trabajo, las entidades podréan elegir una de las
siguientes altemnativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o reas de trabajo
de la entidad para que postulen proyectos institucionales
desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio
inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de
trabajo fundamentadas en la planeacion institucional para ser
desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos
previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que
se establezcan en el procedimiento de la entidad.

(Decreto 1227 de 2005, art. 81)

Articulo 2.2.10.14 Requisitos de los equipos de trabajo. Los
trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan
reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos
institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber
concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a
criterios de excelencia y mostrar aportes significativos al
servicio que ofrece la entidad.

(Decreto 1227 de 2005, art. 82)

que seran objeto de incentivos se tendran en cuenta como
minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que retinan los
requisitos exigidos deberan efectuar sustentacion publica de
los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice
imparcialidad y conocimiento técnico sobre los proyectos que
participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer
los pardmetros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra
contar con empleados de la entidad o con expertos externos
que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto
orden de mérito, con base en las evaluaciones obtenidas.

4. El Gerente de la entidad, de acuerdo con lo establecido en
el Plan Institucional de Incentivos y con el concepto del equipo
evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los
incentivos pecuniarios al mejor equipo de frabajo de la
entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer
lugar se les asignaran los incentivos no pecuniarios
disponibles que éstos hayan escogido seguln su preferencia.
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Paragrafo 1. Las oficinas de planeacién o las que hagan sus
veces, apoyaran el proceso de seleccion de los mejores
equipos de trabajo de la entidad.

Parégrafo 2. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion
y entrega de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los
equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de
noviembre de cada afio.
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ETAPAS DE LA CONVOCATORIA

1. Convocatoria.

2. Publicacion y divulgacién mediante correo electronico

3. Inscripcion de equipos de trabajo y proyecto.

4. Verificacion de requisitos.

5. Publicacion o notificacion de los admitidos y no admitidos.
6. Ejecucion del proyecto.

7. Presentacién del informe.

8. Sustentacion del proyecto.

9. Expedicion del acto administrativo de ganadores.
10. Premiacion.

Ejes tematicos

* Metodologias agiles y buenas practicas aplicadas en la gestion Institucional - (ayudas tecnologicas,
aplicativos para la planeacion y control, entre otras).

* Iniciativas de mejoramiento para el Clima y Cultura Organizacional. (actividades, estrategias,
mediciones).

* Automatizacion y racionalizacion de procesos (reduccion de pasos, articulacion de areas,
automatizacion de pasos).

* Estrategia de analisis y uso de los datos.
* Iniciativas aplicadas para el mejoramiento de la prestacion del servicio.
* Herramientas para la preservacion y transferencia del conocimiento

Etapas del proyecto
El proyecto debera surtir las siguientes etapas:

e [Etapa de formulacion del proyecto: es el proceso de construccion del proyecto a desarrollar,

por parte del equipo de trabajo, conforme a las pautas, definidas y lo establecido por el
Instituto.
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» Etapa de ejecucion, desarrollo y seguimiento del proyecto: es el proceso mediante el cual se
realizan las diferentes actividades que contempla el proyecto formulado.

Pagina 10 de 13

Requisitos de inscripcion

» Serempleado de carrera administrativa, provisionales, asi como los de libre nombramiento y
remocion de nivel profesional, técnico y asistencial.

» Acreditar tiempo de servicio continuo en la entidad, no inferior a un afo.

» No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion del mejor equipo de trabajo.

» Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempeiio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior.

e Los servidores publicos de la entidad solo podran hacer parte de un equipo de trabajo.

* Los equipos de trabajo al interior de la entidad podran integrarse entre servidores publicos de
diferentes grupos o dependencias, se sugiere la participacion de diferentes niveles
jerarquicos.

» (Cada equipo de trabajo podra integrarse con un nimero minimo de 4 participantes y un
maximo de 5.

» Durante el desarrollo de las actividades de los mejores equipos de trabajo deben actuar bajo
los valores del Cédigo de integridad y de acuerdo con la propuesta.
» En el evento que se presente que uno de los integrantes del grupo se retire, podra ingresar

otro servidor, que cumpla con los requisitos y podra hacerlo en el proceso de disefio de Ia
propuesta de intervencion.

» Los proyectos que se presenten por fuera de los términos establecidos en la presente
convocatoria seran rechazados.

» Eldesarrollo de la propuesta no podra afectar el cumplimiento de las funciones y/o actividades
institucionales de quienes integran el equipo de trabajo.

Convocatoria y presentacion de la propuesta

A traves de los correos institucionales se incentivara la participacion de los Servidores Pblicos para
inscribirse y postularse a los Mejores Equipos de Trabajo.

Se debe entregar un documento dirigido al Coordinador del Grupo de la Gestion Financiera y
Administrativa, donde se justifique la propuesta a desarrollar debidamente sustentada.

¢ Introduccion
» Justificacion
o Objetivo general y objetivos especificos
e Metodologia de implementacion
e Indicadores de Medicién
» Cronograma de desarrollo y ejecucion de la propuesta
e Desarrollo de la metodologia presentada y sustentad
W  Bibliografia
. Y
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Cronograma equipo de trabajo
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Actividad:

Fecha
e Publicacion y Divulgacién Convocatoria 13 de febrero de 2025
» |nscripcion equipo de trabajo 27 de febrero de 2025
» \Verificacién de requisitos 4 de marzo de 2025
e Entrega del proyecto 19 de junio de 2025
o Sustentacion del proyecto 3 de julio de 2025
e Resultados mejores equipo de trabajo 8 de julio de 2025
e Premiacion y entrega del Incentivos 11 de julio de 2025

Equipo evaluador y los criterios

Sera el encargado de verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos para la conformacién de

los equipos de trabajo previa validacién del Coordinador del Grupo de Gestién Humana y la Oficina de
Planeacion.

Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los

proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los parametros de
evaluacion y de calificacion.

El equipo evaluador sera conformado por dos delegados de la Gerencia mas el gerente o su otro
delegado del Instituto de las siguientes éareas.

1. Area de Planeacion e Inventarios
2. Area de la Gestion Financiera y Administrativa

La propuesta debe responder a criterios de excelencia y mostrar aportes significativos a los objetivos
estratégicos y misionalidad de la entidad la cual debe contener los siguientes aspectos:

CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS.
La seleccion de los mejores equipos de trabajo se realizara en estricto orden de mérito, con base a la
evaluacion de los proyectos cuya inscripcion sea aceptada formalmente por el Coordinador del Grupo

de Gestion Humana, para lo cual se tendra en cuenta los criterios de valoracion descritos a
continuacién:

IMPACTO PROYECTO (20%):
PRESENTACION (10%):

MERITOS TECNICOS (10%
SOCIALIZACION INSTITUCIONAL (10%):
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EFICIENCIA DEL PROYECTO (20%)

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL PROYETO
15%):
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Tabla 2, Criterios de valoracion del proyecto

PROYECTO EVALUADO
A EVALUAR

1. NOMBRE DEL PROYECTO

Dacreto 1083 de 2015 criTERIO VARIABLES PUNTAJE EVIDENCIA DE LOS RESULTADOS P.';'::::'
OBIETIVO GENERAL 5
Art 82.1 8l proyecte u
objative Inscrito para | SUMPUMIENTO OE
ser evaluado debe "“Dv;_rgs )
habar conclulde OBIETIVOS ESPECIFICOS s

CLIENTES

IMPACTO
PROYECTO
ENTIDAD s
POBLACION =
INSTITUCIONAL =
ALCANGE BEL PROYECTO a
IDENTIFICACION DEL =
PROBLE MA
CUMPLIMIENTO DE LOS s
EJECUCION DEL OBJETIVOS
PROYECTO
Art. 82.2 Los METODOLOGIA USADA a

resultados dal
trabajo pressntados
deben dara
critarios de
excalencla y mostrar | PRESENTACION DEL

EL DOCUMENTO DEBE
ESTAR ESTRUCTURADO DE

aportas significativos | pocumMENTO FORMA LOGICA. CLARO ¥ s
al serviclo que ofrace BIEN ESCRITO
la entidad.
CONOCIMIENTO A LA
SOCIALIZACION ENTIDAD EN RELACION A 5
INSTITUCIONAL LOS PROYECTOS
ADELANTADOS.

CAPACIDAD DE
OBSERVACION, PRECISION,
MERITOS TECNICOS |[COMURNICACION, TRABAIO 5
EN EQUIPO,
DOCUMENTACION

PRESENTACION DE 1
CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA
ACTIVIDADES

EJECUCION DEL 1
CRONOGRAMA

BENEFICIOS EN RELACION
COMN LA INVERSION

EFICIENCIA REALIZADA 5
finversion del proyecto /
Beneficlados)
PUNTAJE TOTAL NOMBRE DEL PROYECTO 0,0

Paragrafo 1: Los anteriores puntajes son acumulables.

El mayor puntaje sera obtenido de la sumatoria de los criterios.

J
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Criterios de desempate.

Con el proposito de garantizar el mérito en la escogencia del equipo ganador y que se encuentre en la condicién

de empatados, en la cual han obtenido el mismo puntaje con la misma posicién se ha determinado proceder al
desempate de acuerdo a los siguientes criterios:
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En el caso en que se presente empate, se definira a favor del equipo de trabajo que haya obtenido la mayor
calificacion en el criterio de Disefio del Proyecto.

Si persiste el empate, se definira a favor del equipo que haya obtenido la mayor calificacion en la sustentacion
publica.

Si persiste el empate tras evaluar las dos (2) calificaciones enunciadas anteriormente, se realizara sorteo para
determinar al ganador.

El comité evaluador levantara un acta dejado constancia del proceso de desempate.

Reconocimiento a los mejores equipos de trabajo

Se otorgara un reconocimiento pecuniario a los equipos de trabajo, que se hayan destacado por su

proyecto una vez evaluada la pertinencia y viabilidad en su implementacién para incrementar los
niveles de servicio de la entidad.

De la cuantia.

El equipo de trabajo que obtenga el primer lugar se hara acreedor a un incentivo pecuniario del 60%
y el segundo puesto recibira un incentivo pecuniario del 40%, el cual esta sujeto a la partida
presupuestal de la presente vigencia para tal fin y sera de 15 salarios minimos mensuales legales
vigentes de acuerdo a lo establecido en la Resolucion No. 0194 de 2006 del Instituto.

NESTOR AUGUST®,SALCEDO SILVA
Gerente

Proyecté: Claudia L. Rico R-Talento Humang N
Revis6: Benjamin Eduardo Herrera Jaimes-Prof. Esp.
Revisé: Raquel Medina S-Contraiistam
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